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Direction générale des finances publiques :  
où en est la fusion « impôts/trésor » deux ans après ? 

 
 
 
La Direction générale des finances publiques, issue de la fusion « impôt/trésor », devrait être inévitablement 
présentée comme un succès par « Bercy » lors de la présentation de la campagne de réception du public à 
l’occasion du dépôt de la déclaration des revenus prévue en mai.  
 
 
En particulier, le discours officiel présente une nouveauté avec le guichet fiscal unique ; celui-ci s’appuie sur le 
service des impôts des particuliers (-SIP, qui regroupe l’assiette et le recouvrement- là où existe un centre des 
impôts ), l’accueil fiscal de proximité (qui sera assuré pour la première fois par les trésoreries) et par le pôle de 
recouvrement spécialisé (qui sera chargé du recouvrement « offensif » : poursuites…).  
 
 
Mais au-delà des annonces, la réalité est différente : 

- le guichet fiscal unique constitue un progrès dans le maillage territorial fiscal (c’est-à-dire dans la 
présence du service public fiscal) qui reste un progrès d’apparence : il consiste à délivrer des 
renseignements d’ordre général et à la remise d’imprimés, mais pour des renseignements plus fouillés et 
personnels, il faudra continuer d’aller au centre des impôts où se trouve le SIP, 

- dans tous les services, les suppressions d’emplois (plus de 18 000 sur la DGFiP en 8 ans) fragilisent les 
missions, notamment l’accueil (l’accueil effectué en mairie ou dans les résidences de retraites était 
fréquent auparavant, il est beaucoup plus rare aujourd’hui), 

- certaines missions sont regroupées sur une unique résidence du département,  
- … 

 
 
Le bilan de deux ans d’existence de la DGFiP pourrait se résumer ainsi : la charge de travail s’accroît, les 
effectifs diminuent, la fusion n’est pas achevée (la moitié des SIP – les services qui procèdent du regroupement 
de l’assiette et du recouvrement de l’impôt sur le revenu - ne sont pas en place) et le calendrier des opérations de 
fusion (dont le terme est 2012) est de plus en plus contraint au point d’être intenable.  
 
 
Pour l’Union SNUI SUD Trésor Solidaires, tel est le « bilan noir » de deux ans de DGFiP qui montre tout 
simplement, sur la base de témoignages et d’exemples réels, la réalité des services et des agents.  


